上海民航职业技术学院章程实施工作方案

《上海民航职业技术学院章程》（以下简称《章程》）经民航局审批、上海市教委核准生效，目前已颁布执行。为了认真贯彻落实《章程》，特制订本实施方案。
 一、指导思想
[bookmark: _GoBack] 学院坚持以《国家中长期教育发展规划纲要》和教育部《全面推进依法治校实施纲要》为指导，以现代大学制度建设为抓手，以章程作为依法自主办学、实施管理和履行公共职能的基本准则和依据，按照民航高职院校建设要求，完善法人治理结构，健全内部管理体制，依法治校、科学发展。
二、总体要求
（一）通过学习宣传，在学院上下形成尊章程、学章程、守章程、用章程的良好氛围；
（二）开展制度清理工作，形成以《章程》为统领的规章制度体系；
（三）进一步优化学院组织结构，推进管理体制与运行机制改革；
（四）把贯彻落实《章程》与学院发展规划考核、干部任期考核等相结合；
（五）强化服务意识，切实维护教职工和学生的正当合法权益。
   三、具体任务
（一）加大宣传力度
1.对外发布。在学院网站主页位置设置专门栏目，在突出位置公布学院章程。同时，通过信息公开网发布学院章程。
2.校内宣传。通过学院网站、宣传栏等多种途径宣传章程。
（二）认真组织学习
1.编写资料。将《章程》及其他重要管理制度予以汇编，作为新生、新进教师、新任领导干部的学习资料。
 2.组织学习。通过部门会议、班会等形式，采取自学、集中学习和交流讨论等多种方式组织教职工和学生开展《章程》及相关资料的学习活动，强化《章程》在学院办学活动中的意义和作用。
3.理论研讨。学院党员干部要利用中心组学习、支部学习、部门学习等会议形式，专门组织研讨章程内涵要求，结合工作实际，就贯彻落实章程进行探讨，形成理论性研究文章，编印成册、校内交流。
（三）加强制度建设
做好已有制度的废改立工作。要以章程为统领，全面清理学院现有的各项规章制度和管理文件，对违背章程精神、不适应学院改革发展要求的制度或文件，要及时予以废止或修改；对章程有要求、但目前尚未建立相关制度的，要及时建立和完善；对保留、修改和重新建立的各项制度，要进行系统整合，形成以章程为统领的层次清晰、内容合法、表述规范、具有特色的制度体系。
（四）完善治理体系
依据章程，按照中央、民航局和上海市教委的要求，学院要进一步完善党委领导下的院长负责制；认真抓好教代会、学生委员会、学术委员会等团体组织工作制度的完善工作；进一步补充修订人才培养、科学研究、社会服务等重要工作以及自主招生、资产财务、人事管理等领域的制度和规定；积极探索扩大社会参与学院办学与管理的渠道与方式，建立健全理事会、校友会等制度，形成完整、有效的学院治理制度体系。
（五）加强执行监督和解释工作
学院建立章程执行的监督机制和纠错机制，加强问责与督促，切实保障章程落到实处。出台的重大改革发展决策、制度规范，要依法、依章程实施合法性审查。建立保障师生及利益相关方依据章程对学院行为提出异议的申诉机制，对申诉请求要及时做出书面答复。依据章程设立责任岗位制度，把章程执行情况作为领导干部年度考核述职的重要内容，利用适当会议形式，要向教职工代表大会报告章程执行情况。
学院办公室负责章程解释工作，对各部门在章程执行中对章程文本理解存在歧义的，进行及时解释。学院办公室难以解释的，请学院章程实施工作领导小组商定后作出解释，提高章程执行的成效。
四、保障措施
（一）组织领导。学院章程实施工作领导小组负责组织《章程》的贯彻落实工作，相关职能部门配合开展。
 （二）协同推进。各部门按照学院总体安排，相互配合，分工落实，认真组织本部门《章程》的学习贯彻落实工作；各职能部门认真开展规章制度建设、执行情况检查与清理工作，把《章程》的实施作为完善学院组织结构体系的有效途径。党委办公室负责《章程》的宣传学习的具体实施，学院办公室负责配套制度建设的汇总，学院纪检监察部门、工会负责《章程》的执行监督。
（三）确保成效。各部门要高度重视、精心组织，确保《章程》的实施取得成效。
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